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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMAS

FUNDAGCAO MUNICIPAL DO ESPORTE E LAZER

ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PROJETOS

APRESENTACAO
Breve historico da instituicdo seguido de diagndstico e indicadores sobre a
tematica abrangida pelo projeto, especialmente dados que permitam analise da
situacdo em ambito nacional, estadual e municipal.

JUSTIFICATIVA E ANTECEDENTES

Fundamentar a pertinéncia e relevancia do projeto como resposta a um
problema ou necessidade, identificados de maneira objetiva com énfase em
aspectos qualitativos e quantitativos.

OBJETIVOS

GERAL

Definir com clareza o que se pretende alcancar com o projeto, incluindo
metas, produtos e resultados, de modo a permitir a verificagdo do seu
cumprimento.
ESPECIFICOS

Discriminar os meios para alcancar o objetivo geral.

PUBLICO ALVO:

Identificar quem, diretamente, sera atingido pelo projeto.

METODOLOGIA

Explicar, sucintamente, como o0 projeto sera desenvolvido (acdes,
atividades previstas, meios de realizacdo), indicando seus mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo. Indicar as parcerias envolvidas no projeto.

METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS:

As metas devem dar nogcdo da abrangéncia da acédo a ser realizada,
quantificando os beneficiarios direta e indiretamente atingidos.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO E DATAS:

Detalhar como as diferentes etapas serdo implementadas e qual a inter-
relagdo entre as mesmas.

ESTRATEGIA DE MARKETING:

Definir os meios de comunicacdo a serem utilizados antes e durante a
realizacdo do projeto, especificando a participacao dos parceiros nessa divulgacéao.

RECURSOS FINANCEIROS:

Discriminar de forma detalhada os custos para a realizagcdo do projeto,
incluindo a contrapartida por parte do proponente e as propostas para 0S
parceiros.

DESCRICAO DA DESPESA VALOR TOTAL PROPONENTE CONCEDENTE

Servicos de terceiros —

Pessoa fisica

Servicos de terceiros -

Pessoa juridica

Material de consumo

Passagens

Diarias

Despesas em capital/Material

permanente

TOTAL
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Cada item mencionado na descricdo de despesa deverd ser detalhado
conforme modelo abaixo:

N° de Descricdo Qtde VI unt VI total

Ordem

TOTAL

RECURSOS HUMANOS:

Quantificar, de forma detalhada, o material humano necessario para a
realizacdo do projeto conforme tabela abaixo:

N° de Funcéo Qtde Atribuicéo Remuneracgéo

Ordem

TOTAL

INSTITUICAO

Nome:
CNPJ:
Endereco:
Contatos:
PRESIDENTE OU RESPONSAVEL LEGAL PELA INSTITUICAO

Nome:
Contatos:
EQUIPE TECNICA OU DE APOIO

Nomes:
]__
2-
3-
4-
5-
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METODOLOGIA DEELABORA(;AO DE PROJETOS
1 Conceito

“ Projeto ¢ um empreendimento planejado que consiste num conjunto de atividades
inter-relacionadas e coordenadas, com o fim de alcancar objetivos especificos dentro dos
limites de um or¢amento e de um periodo de tempo dados”.

2 Formulacgao de projetos
Um projeto surge em resposta a um problema concreto. Elaborar um projeto é, antes de
mais nada, contribuir para a solucdo de problemas, transformando IDEIAS em ACOES.

O documento chamado projeto ¢ o resultado obtido ao se “projetar” no papel tudo o que
é necessario para 0 desenvolvimento de um conjunto de atividades a serem executadas:
quais sdo 0s objetivos, que meios serdo utilizados para atingi-los, quais recursos serao
necessarios, onde serdo obtidos e como serdo avaliados os resultados.

A organizacdo do projeto em um documento nos auxilia sistematizar o trabalho em
etapas a serem cumpridas, compartilhar a imagem do que se quer alcancar, identificar as
principais deficiéncias, a superar e apontar possiveis falhas durante a execucdo das
atividades previstas.

Alguns itens devem ser observados na formulacédo de projetos:

- Estabelecimento correto do problema - deve ser significante em relagcdo aos fatores
de sucesso no negocio; deve ter dimensdo administravel; deve ser mensuravel.

- Identificacdo das pessoas e instituicbes a quem afeta resolver o problema, buscando
criar vinculos com os mesmos desde o inicio do projeto;

- Busca adequada de fontes de financiamento.
3 Roteiro bésico para apresentagdo de projetos

Os principais itens que compdem a apresentacdo de um projeto relacionam-se de forma
bastante organica, de modo que o desenvolvimento de uma etapa necessariamente leva a

outra.

Apresentacdo de um projeto deve conter os seguintes itens:

a) Titulo do projeto

Deve dar uma ideia clara e concisa do(s) objetivo(s) do projeto.
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b) Caracterizacdo do problema e justificativa

A elaboracdo de um projeto se da introduzindo o que pretendemos resolver, ou
transformar. De suma importancia, geralmente é um dos elementos que contribui mais
diretamente na aprovacao do projeto pela(s) entidade(s) financiadora(s).

Aqui deve ficar claro que o projeto € uma resposta a um determinado problema
percebido e identificado pela comunidade ou pela entidade proponente.

Deve descrever com detalhes a regido onde vai ser implantado o projeto, o diagnéstico
do problema que o projeto se propde a solucionar, a descricdo dos antecedentes do
problema, relatando os esforcos ja realizados ou em curso para resolve-lo.

A justificativa deve apresentar respostas a questdo POR QUE?
Por que executar o projeto? Por que ele deve ser aprovado e implementado?
Algumas perguntas que podem ajudar a responder esta questao:

- Qual a importancia desse problema/questéo para a comunidade?

- Existem outros projetos semelhantes sendo desenvolvidos nessa regido ou nessa
tematica?

- Qual a possivel relacdo e atividades semelhantes ou complementares entre eles e 0
projeto proposto?

- Quais os beneficios econémicos, sociais e ambientais a serem alcancados pela
comunidade e os resultados para a regidao?

c) Objetivos
A especificacdo do objetivo responde as questdes: PARA QUE? e PARA QUEM?

A formulacdo do objetivo de um projeto pode considerar de alguma maneira a
reformulacéo futura, positiva das atuais condi¢des negativas do problema.

Os objetivos devem ser formulados sempre como a solugdo de um problema e o
aproveitamento de uma oportunidade. Estes objetivos sdo mais genéricos e ndo podem ser
assegurados somente pelo sucesso do projeto, dependem de outras condicionantes.

E importante distinguir dois tipos de objetivos:
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- Objetivo Geral: Corresponde ao produto final que o projeto quer atingir. Deve
expressar 0 que se quer alcancar na regido a longo prazo, ultrapassando inclusive o
tempo de duracdo do projeto. O projeto ndo pode ser visto como fim em si mesmo,
mas como um meio para alcancar um fim maior.

- Objetivos especificos: Corresponde as agdes que se propde a executar dentro de um
determinado periodo de tempo. Também podem ser chamados de resultados
esperados e devem se realizar até o final do projeto.

d) Metas

A metas, que muitas vezes sdo confundidas com os objetivos especificos, sdo 0s
resultados parciais a serem atingidos e neste caso podem e devem ser bastante concretos
expressando quantidades e qualidades dos objetivos, ou QUANTO sera feito. A definicdo
de metas com elementos quantitativos e qualitativos é conveniente para avaliar os avancos.

A0 escrevermos uma meta, devemos nos perguntar: 0 que queremos? Para que 0
queremos? Quando o queremos?

Quando a meta se refere a um determinado setor da populacdo ou a um determinado
tipo de organizacdo, devemos descreve-los adequadamente. Por exemplo, devemos
informar a quantidade de pessoas que queremos atingir, o sexo, a idade e outras
informagdes que esclarecam a quem estamos nos referindo.

Cada objetivo especifico deve ter uma ou mais metas. Quanto melhor dimensionada
estiver uma meta, mais facil serd definir os indicadores que permitirdo evidenciar seu
alcance.

Nem todas as instituicdes financiadoras exigem a descri¢cdo de objetivos especificos e
metas separadamente. Algumas exigem uma forma ou outra.

e) Metodologia

A metodologia deve descrever as formas e técnicas que serdo utilizadas para executar o
projeto.

A especificacdo da metodologia do projeto é a que abrange numero de itens, pois
responde, a um sé tempo, as questdes COMO? COM QUE? ONDE? QUANTOQO?

A Metodologia deve corresponder as seguintes questdes:
a) Como o projeto vai atingir seus objetivos?

b)  Como comecaréo as atividades?
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c) Como serdo coordenadas e gerenciadas as atividades?

d) Como e em que momentos havera a participacao e envolvimento direto do grupo
social?

Deve se descrever o tipo de atuacdo a ser desenvolvida: pesquisa, diagndstico,
intervencdo ou outras; que procedimentos (métodos, técnicas e instrumentos, etc.) serdo
adotados e como seré sua avaliacao e divulgacao.

E importante pesquisar metodologias que foram empregadas em projetos semelhantes,
verificando sua aplicabilidade e deficiéncias, e é sempre oportuno mencionar as referéncias
bibliogréficas.

Um projeto pode ser considerado bem elaborado quando tem metodologia bem definida
e clara. E a metodologia que vai dar aos avaliadores/pareceristas, a certeza de que 0s
objetivos do projeto realmente tem condi¢cfes de serem alcancados. Portanto este item deve
merecer atencdo especial por parte das instituicGes que elaborarem projetos.

Uma boa metodologia prevé trés pontos fundamentais: a gestdo participativa, o
acompanhamento técnico sistematico e continuado e o desenvolvimento de acbes de
disseminacéo de informacdes e de conhecimentos entre a populacdo envolvida.

f) Cronograma
O cronograma responde a pergunta QUANDO?

Os projetos, como ja foi comentado, sdo temporalmente bem definidos quando possuem
datas de inicio e término preestabelecidas. As atividades que serdo desenvolvidas devem se
inserir neste lapso de tempo.

O cronograma é a disposicdo grafica das épocas em que as atividades vao se dar e
permite uma rapida visualizagdo da sequéncia em que devem acontecer.

g) Orgamento

Respondendo a questdo COM QUANTO? O orgcamento € um resumo ou cronograma
financeiro do projeto, no qual se indica como o0 que e quando serdo gastos 0s recursos e de
que fontes virdo os recursos. Facilmente pode-se observar que existem diferentes tipos de
despesas que podem ser agrupadas de forma homogénea como por exemplo: material de
consumo; custos administrativos, equipe permanente; servigos de terceiros; didrias e
hospedagem; veiculos, maquinas e equipamentos; obras e instalagdes.

No orcamento as despesas devem ser descritas de forma agrupada, no entanto, as
organizag0es financiadoras exigem que se faca uma descri¢do detalhada de todos os custos,
que € chamada memoria de calculo.
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NOME DO PROJETO

PALMAS
2013



\
(Y
S 1

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMAS
FUNDACAO MUNICIPAL DO ESPORTE E LAZER



